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AUH er det universitetshospital 
i Danmark med flest højtspecialiserede funktioner

Aarhus
Universitetshospital

Viborg 

Silkeborg

Randers

Aarhus 

Universitetshospital

Horsens

Gødstrup

AUH er akuthospital for Aarhus’ borgere og 

sikrer højtspecialiserede behandlingstilbud 

til alle patienter i regionen. 

AUH udgør ca. halvdelen af Region 

Midtjyllands sundhedsvæsen og har ca. 

12.000 ansatte.

AUH varetager samtlige lægefaglige specialer 

og tæt på 500 ud af i alt ca. 600 højt 

specialiserede funktioner i Danmark. 

Kriterier for højt specialiserede funktioner:
• Sjældent

• Kompliceret

• Ressourcekrævende
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En dag på AUH:
Fredag d. 26. maj 2023:

Kl. 12 var der 800 patienter indlagt

Til 849 normerede senge

216 borgere blev indlagt 

Heraf 150 akut

18.957 procedurer blev udført  

Eksempelvis 2.333 blodtryksmålinger 

14 fødsler blev påbegyndt AUH modtog 964 henvisninger

165 borgere kom på skadestuen/
traumecentret 

280 patienter blev opereret

264 patienter blev udskrevet 

Heraf 0 som død

3.372 unikke borgere var på ambulant 
besøg

Link til BI portalen 

http://bi-portal.onerm.dk/#/site/RM/views/AUHpendag/AUHpendag?:iid=1
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Lige nu Et 
situations-
billede
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Vi er under pres

Ændret demografi og nye 
behandlingsmuligheder giver pres på 
kapacitet

• Antallet af ældre borgere vokser

• Flere har komplekse lidelser og 

multisygdom 

• Flere muligheder for behandling

Medarbejdere under pres

• Svært at fastholde og 

rekruttere medarbejdere 

med de rette kompetencer 

• Vanskeligt at opretholde 

godt arbejdsmiljø

Samfundets forventninger og patientens 
rettigheder skaber pres på vores 
ydeevne

• Stigende forventninger fra både de 

faglige selskaber, offentligheden og 

politikerne

• Borgerne har entydige rettigheder
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Transformation – hvad betyder det?

- Om formning, om dannelse – i modsætning til reform

- At gøre sig åben og modtagelig for en endnu ukendt fremtid

- Vi ved ikke helt, hvad der kommer

- Det, der er, skal forsvinde for at give plads for det nye

- Transformation,  en permanent form for midlertidighed
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Hvordan skal vi lede i transformation?
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Ledelse af komplekse 

problemer kræver en 

anden tilgang
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På kort sigt kræver 

komplekse problemer et 

balanceret ledelsesfokus
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Kort sigte

Langt sigte
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AUH i transfoRMation
Den røde tråd i ledelsesarbejdet

• Kvalitet

• Tilknytning

• Talentudvikling

• Attraktiv 

arbejdsplads

• Bruge det der er 

• Udvikle mere

• Samfundskontrakten 

• Strategisk tilpasning af kapacitet

• Stratificering 

• Prioritering

• Prioritering af det, 

som kun AUH kan 

• Robustgørelse

• HSF

• AUH i EUHA

• Kommunikation

• Ranking

2023
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Transformation i ledelse
- og i sygeplejen
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Udvikling af  
ledelsesstrukturen på 
Aarhus 
Universitetshospital
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Stratificering og prioritering er nødvendige handlinger –
også  i sygeplejen
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Transformation af sygeplejen
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På hvilke områder skal de sygeplejefaglige ledere 
gå forrest i transformation?
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Eksempel 1
Hofteambulatorium for børn og unge med ny teknologi 
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Emento - digital 
forløbsguide

Forløb for børn i behandling med 
Pavlik sele
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I den digitale forløbsguide 
(Emento) kan forældrene 
læse om, hvad 
hoftedysplasi er, hvem er 
disponeret for 
hoftedysplasi, hvad er 
behandlingen, m.m.

Link til video:
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Kontrol af opgaver
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Spørgsmål

billede og

svar i Emento
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Eksempel 2

Geriatrisk rejsehold: 

Kompetenceløft tæt på den ældre patient



30 ·  WWW.AUH.DKAARHUS UNIVERSITETSHOSPITAL


